
深化改革 推動高教內涵式發展

2010年，重慶大學確立了「建設中國最好的大
學之一」的目標，提出用五年時間打基

礎，走內涵發展之路，並確立了學科佈局調整、學術隊
伍建設、教育體系建設和大學制度建設四項基礎性任
務。兩年來，重慶大學陸續進行了學科優化、人才引
進、學部制改革、人事制度改革等系列工作，並為「重
慶市大學聯盟」的建立和發展發揮了核心主導作用。目
前，重慶大學正在由一所傳統的應用型工科大學轉化為
一所活力四射的現代綜合型大學，為中國西部的未來發
展夯實基礎、提供後備人才。
重慶大學作為高校綜合改革領頭羊，在管理體系、資

源調配、人事管理、學術研究、教育模式等方面均取得
新成效。2012年，重慶大學進入ESI排名前1%學科門類
總數達3個，「211工程」三期建設的14個重點學科項目
全部順利通過驗收；教師預聘制逐步實行，多途徑、多
形式的用人機制初步確立；學校大力推進協同創新，先
後成立了經濟可靠汽車協同創新中心、山地城鄉建設與
新技術協同創新中心和深空巡視探測協同創新中心；全
年學校自然科學和社會科學的到賬科研經費分別為8.13
億元和5167萬元；學校現代大學制度體系建設有序推
進，《重慶大學章程》核心要素正在實施；學部的運行
機制在實踐中逐步深化，學術的責任鏈條得到明確。

改革大學制度 創新人才引進機制
重慶大學校長林建華在接受本報記者採訪時表示，大

學的核心使命是培養人才，「最好的大學」應該為學生
提供最好的教育，培養能夠適應和駕馭未來的人，而現
行的大學評價體系仍過於追求數量和急功近利，教學模
式和內容也比較僵化，原有的大學制度與教學願景不
符，推進改革勢在必行。
他提到，大學教育的改革應該充滿創新和創業的精

神，除傳授知識外，還應該通過強化實踐提升對學生能

力的培養，要將本科教育和研究生教育統籌考慮， 力
構建以實踐型的創新能力培養為特色和核心競爭力的教
育體系。在人才培養方面，也不是簡單的迎合學生、社
會的需求，學校要更多的考慮未來。林建華認為，知識
決定一個人的第一份工作，而能力和素養則決定你能夠
走多遠、能取得多大的成就。
為提高重慶大學的學術隊伍和教師隊伍，重慶大學還

設立了「青年百人計劃」， 按照國際上通行的慣例實行
預聘制，提供具有競爭力的科研啟動經費和生活條件，
引進優秀的青年學者，目前已有30多位曾有過海外研修
或工作經歷、年均30歲左右、有潛力成為未來的學術帶
頭人的青年學者加入了重慶大學這個大家庭。
林建華表示，從生活、交通和信息等基礎條件看，重

慶與東部城市沒有大的差別，只要學校能敞開胸懷，為
優秀學者提供良好的學術發展空間和條件，西部學校也
能吸引到優秀人才。
新加坡國立大學博士朱峰是被重慶大學引進的青年人

才之一，他主攻抗癌藥物、抗抑鬱藥物和癌症致病機制
分析，有自己獨立的實驗室，雖然實驗室設備不如國外
齊全，但都是最先進的。朱峰表示，重慶大學學術氛圍
濃厚，還提供200萬元科研啟動經費，讓他更有信心和
條件專心搞科研。

建立大學聯盟 促教育資源互補
重慶作為西部唯一的直轄市，教育資源相對豐富，市

級以上重點大學就有9所。這些重點高校各有學科優勢，
為實現教育資源互補與共享，重慶大學率先提出「大學
聯盟」的構想，試圖通過建立合作機制實現共贏與整體
提升。2011年6月，由重慶大學、西南大學、中國人民解
放軍第三軍醫大學、西南政法大學、重慶醫科大學、四
川外語學院6所大學組成的「重慶市大學聯盟」正式成
立。在大學聯盟的章程中，明確規定聯盟高校間「學分
互認、學生互換、教師互聘、資源共享、高端人才共引
共享」，大學聯盟實行1年多來，已取得不少實效。
重慶大學是重慶市唯一的「985工程」高校，作為綜

合性大學，重慶大學的工科仍強於文、理學科。聯盟建
立後，與重慶大學聯盟的高校可共享重慶大學土建、化
學、機械等優勢學科資源，重慶大學也能在教育、生物
等學科得到拓展。2012年7月，重慶大學和第三軍醫大
學合作共建了實體的生物醫學工程聯合學院，融合兩校
的生物醫學工程，借力西南醫院、新橋醫院、大坪醫院
這三所內地著名三級甲等醫院的臨床優勢資源，實現了
強強結合，互惠互利，整體提升，成為大學聯盟成立以
來較有示範性的成果，亦為高等教育相對薄弱的西部欠

發達地區提升高等教育質量提供了一種可參考的模式。

推行學部制 優化大學管理
大學「去行政化」曾一度被當作高教改革熱點受到各

界關注，但大學作為獨立的非營利學術機構，「去行政
化」不應僅僅是「去行政級別」，關鍵在於學校的氛圍
和管理架構能否鼓勵創新，為學術和社會服務。
2011年，重慶大學以建設國家教育體制改革試點項

目，「推進大學內部治理結構改革」和「現代大學制度
建設」為契機，進行學部制改革，形成了「文理、工
程、建築、信息」四個學部，原先的26個二級學院劃入
學部，單列經濟與工商管理學院和法學院。這個看似增
加管理層級的舉措，在實際操作過程中卻減少了學校管
理的行政化傾向。
在學校－學部－學院管理構架下，學院是實體機構，

負責教師管理和教學、科研的運行。學部相當於學校的
派出機構，負責所屬學院的管理和協調。同時，學校賦
予學部一定的人、財、物調配權力，使得學院很多需求
在學部層面就可以解決，不必再面對眾多的職能部門，
同時也會改變大家都在干預院系、但沒有任何個人和機
構擔責的狀況。

在新的管理體系中，學部要設立相應的委員會，如學
術委員會、院長會議、國際顧問委員會等，重大學術問
題要經委員會討論決定，此時，學部又是一個學術色彩
非常濃厚的管理機構，在教師的晉陞、學科佈局調整、
學術標準確立、人才引進、跨學科研究平台的搭建、院
系之間的學術合作等方面，學部與院系密切配合，也能
提升學校的學術管理水平。
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聚 焦重慶
重慶大學是中國著名高等學府，至今已有84年歷史，早在民國時期就是中國最傑出的國立大學之一，馬寅初、

李四光、何魯、馮簡、吳冠中等大批著名學者曾在此執教，學校亦享有「嘉陵與長江相匯而生重慶，人文與科學

相濟而衍重大」的美譽。作為教育部直屬的全國重點大學，重慶大學在深化高教改革方面也一馬當先，成為內地

首個高校綜合改革試點。 ■香港文匯報記者 袁巧

■重慶大學虎溪校區圖書館

重慶大學地處重慶市沙坪壩區，是教育部直屬的全國重點大
學，國家「211工程」和「985工程」重點建設高校，是全國34所研

究生入學考試自主劃線高校之一。
重慶大學創辦於1929年10月12日，1942年被確立為國立大學。1952年全國

高校院系調整後，重慶大學成為國家教育部直屬的、以工科為主的多科性大學，
並於1960年被確定為全國重點大學。1996年成為國家首批「211工程」重點建設的
高校之一。2000年，原重慶大學、重慶建築大學、重慶建築高等專科學校合併組建成
新的重慶大學，並加強了人文、經管、藝術等多學科發展，為建設高水平大學奠定了基
礎。
目前，重慶大學設有本科專業98個，覆蓋理、工、文、經、管、法、

教育、藝術等8個學科門類，設博士後流動站24個，一級學科
博士點28個、一級國家重點學科3個，獲國家、省部級
（科技）獎200餘項，為國家培養和輸送了20萬餘名優
秀高級人才，其中有40餘人當選中國科學院、中國
工程院院士。

重慶大學以「研究學術、造就人才、佑啟鄉
邦、振導社會」為辦學宗旨，堅持「扎根重
慶，服務全國，走向世界」的辦學思路，
正朝 建設「中國最好的大學之一」的

辦學目標不懈奮進。

■重慶大學虎溪校區
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